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L. PREAMBUL

Unitatile administrativ-teritoriale isi pot imbundtafi considerabil rolul de asociati printr-o
politica rationald, prudentd gi orientata catre rezultate in administrarea participatiilor in economie
si, In mod special, prin implementarea unui cadru adecvat de guvernanti corporativa.
Managementul profesionist al Intreprinderilor publice, inclusiv al celor care desfdsoara activititi
in domenii de interes strategic, precum serviciile publice de transport, prin aplicarea legislatiei in
vigoare 1n materia guvernantei corporative si a celor mai bune practici in domeniu, reprezinta un
obiectiv fundamental al autoritétii publice tutelare.

Eficienfa unui operator economic depinde in mod determinant de performanta
managementului, de implementarea corectd a mecanismelor de bund guvernare si de capacitatea
de a asigura echilibrul intre sustenabilitatea financiard si indeplinirea obligatiilor de serviciu
public.

Necesitatea implementarii principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor
publice are la baza ratiuni economice si sociale, avand in vedere cé acestea reprezintd un segment
important al economiei si un instrument esential pentru asigurarea serviciilor publice de interes
general. Functionalitatea, solvabilitatea si performanta acestor societati influenteaza in mod direct
dezvoltarea economicd locala, calitatea vietii comunitétilor si stabilitatea financiara a autoritatilor
publice implicate.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Local Zarand, cu sediul in
Brad, Str. Independentei, Nr. 2, birou TPZ, judetul Hunedoara, avand CIF 48821027/21.09.2023,
in calitate de Autoritate Publica Tutelard pentru Societatea Zarand Brad TPL S.R.L., cu sediul
in Municipiul Brad , Str. Horea nr. 44, judetul Hunedoara, avand CUI 52290217, a elaborat
prezenta Scrisoare de asteptéri care stabileste asteptérile privind performantele Societétii Zarand
Brad TPL S.R.L. i ale organelor de administrare si conducere ale acesteia pentru perioada
2026-2030.

Aceste asteptari trebuie analizate in contextul n care Autoritatea Publicd Tutelara urméreste
consolidarea institutionald si operationald a societdtii, aflatd intr-o etapa de dezvoltare initiald,
precum si Tmbundtétirea continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sdu.

Scrisoarea de asteptdri face parte din componenta inifiald a planului de selectie si stabileste
asteptarile asociatilor/asociatilor privind performantele societétii si ale organelor de administrare
si conducere ale acesteia pentru o perioada de 4 (patru) ani, respectiv 2026-2030.

Scrisoarea de asteptari va fi adusd la cunostintd prin publicarea pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a Intreprinderii publice si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), odatd cu componenta initiald a planului de
selectie.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si ale Anexei nr. 1b la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 si reprezintd dezideratele
Autoritétii Publice Tutelare privind evolutia Societétii Zarand Brad TPL S.R.L. in perioada 2026—
2030.

Potrivit dispozitiilor art. 2 pet. 12 din O.U.G. nr. 109/2011, termenul ,,scrisoare de asteptari”
are semnificatia de document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si




conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.

Potrivit art. 2 pct. 14 din O.U.G. nr. 109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea Intreprinderii publice, candidatii pentru
postul de administrator gi pentru postul de director, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Potrivit art. 2 pct. 15 din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de asteptéri st la baza intocmirii
planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor, concretizat
intr-un document ce stabileste directia de evolutie si modalitatea de administrare si conducere a
intreprinderii publice pe perioada mandatului, structurat pe doud componente: componenta de
administrare si componenta de management.

Potrivit art. 29 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de asteptari contine cerinte care
stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii ce trebuie sé {ind cont de
specificul si complexitatea activitdtii societatii.

In conformitate cu art. 51 alin. (1) lit. i) din O.U.G. nr. 109/2011, scrisoarea de asteptri se
publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru
asigurarea accesului asociatilor gi al publicului la informatii.

Potrivit art. 1 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice:

(1) Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala
a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurté.

Potrivit prevederilor art. 2 din Anexa nr. 1b la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

(1) ,,Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.”
(2) ,,Scrisoarea de asteptari contine o sintezd a obiectivelor financiare si nefinanciare ale societatii,
stabilite de cdtre autoritatea publicd tutelard, in consultare cu asociatii, dupé caz, reprezentand
individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.”
(3) ,Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomand3 o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publicd.”

Potrivit prevederilor art. 3 alin. (1) din aceeasi anexa, ,,Scrisoarea de asteptdri acoperd o
perioada de cel putin 4 ani.”

In acest context, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Local

Zarand, in calitate de Autoritate Publica Tutelar, a elaborat prezenta Scrisoarea




de asteptari pentru Societatea Zarand Brad TPL S.R.L., in conformitate cu cadrul legal aplicabil.
Prezentul document:

o face parte din setul documentelor obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie ai Societdfii Zarand Brad TPL S.R.L. si constituie
componentd a planului initial de selectie;

o stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si
politica Autoritatii Publice Tutelare privind prestarea serviciului public de transport local
de calatori pe raza administrativ teritoriald a Municipiului Brad si a Comunei Criscior;

¢ cuprinde obiectivele societdtii, care stau la baza definirii criteriilor specifice de selectie a
candidatilor inscrisi pe lista scurtd,

¢ este fundamentat pe baza strategiilor locale si regionale in domeniul mobilitdtii si
transportului public, inclusiv a documentelor programatice relevante pentru Municipiul
Brad si Comuna Criscior, precum si a politicilor fiscal-bugetare aplicabile;

¢ contine o sintezd a obiectivelor financiare si nefinanciare stabilite de Autoritatea Publica
Tutelard, in consultare cu asociatii, dupé caz;

o descrie rezultatele generale preconizate, indicand valori orientative si recomandind
indicatori de performanta relevanti pentru activitatea societétii,

¢ acoperd perioada 2026-2030, in conformitate cu dispozitiile legale incidente.

in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare,
procesul de constituire si selectie a Consiliului de Administratie al Societétii Zarand Brad TPL
S.R.L. se va realiza cu respectarea urméatoarelor cerinte minime legale obligatorii:

o Potrivit art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, consiliul de administratie este format din
5—7 membri In cazul Intreprinderilor publice care, in ultimul exercifiu financiar, au
inregistrat o cifrd de afaceri superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si
au cel putin 50 de angajati.

¢ Conform art. 28 alin. (3), fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd detina
studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si o experienta profesionald de
minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice.

¢ Intemeiul art. 28 alin. (5), in cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate
in sistem unitar sau dualist, numéarul membrilor proveniti din rdndul functionarilor publici
ori al personalului autoritétii publice tutelare sau al altor institutii




ori autoritdti publice este limitat. Astfel, in cazul unui consiliu format din mai mult de 5
membri, cel mult doi pot avea aceastd calitate; in cazul unui consiliu cu 5 membri, este
permis un singur astfel de membru.

Potrivit art. 28 alin. (6), majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie si fie
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990 privind
societdtile. Functionarii publici, inaltii functionari publici si personalul din cadrul
autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati. In masura in care nu este afectat clasamentul stabilit potrivit art. 29 alin. (1) din
O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sd apartina
genului subreprezentat, conform art. 28 alin. (7).

Conform art. 28 alin. (8), durata mandatului administratorilor este stabilitd prin actul
constitutiv si nu poate depési 4 ani. Mandatul poate fi reinnoit o singurd daté, in urma unui
proces de evaluare realizat in conditiile legii. In situatia incetirii mandatului unui
administrator inainte de termen, mandatul persoanei desemnate in locul acestuia coincide

cu durata rimasd din mandatul initial.

In temeiul art. 33, o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult dou mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice cu sediul in Roménia. Aceastd limitare se aplica inclusiv persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator, precum si persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili restrictii suplimentare,
limitdnd exercitarea la un singur mandat pe durata desemnarii.

In conformitate cu art. 34 alin. (1), in cadrul consiliului de administratie se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul
de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, atributiile comitetului de gestionare a
riscurilor pot fi delegate comitetului de audit, cu informarea autoritétii publice tutelare.

Actul constitutiv poate prevedea si constituirea altor comitete consultative.

Potrivit art. 34 alin. (3), comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din

Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar.

Conform art. 34 alin. (4!), in cazul intreprinderilor publice administrate In sistem unitar,
comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea acestora fiind
independenti. Cel putin un membru trebuie sé fie calificat ca auditor financiar, potrivit unui
document emis de autoritatea competentd din Roménia sau dintr-un alt stat membru al
Uniunii Europene, AELS, Elvetia ori Regatul Unit. Prin exceptie, poate face parte din




comitet i o persoand care detine o experientd de minimum 3 ani in audit statutar,
dobéandita in conditiile prevézute de lege si dovedita prin documente justificative.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie ai Societatii Zarand Brad TPL S.R.L.
se realizeazd 1n conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile
ulterioare, precum si cu normele metodologice de aplicare aprobate prin Hotérarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmatoarele comitete obligatorii:
¢ Comitetul de nominalizare si remunerare;
o Comitetul de gestionare a riscurilor;

¢ Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate prevedea si constituirea altor comitete consultative, In functie de
necesitatile societétii.

Comitetele sunt formate din administratori neexecutivi, iar presedintele fiecdrui comitet trebuie
sd aiba statut de administrator independent.

Comitetul de nominalizare gi remunerare are, in principal, urméatoarele atributii:

¢ organizarea programelor de instruire si perfectionare pentru membrii Consiliului de
Administratie;

o formularea de propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

o eclaborarea propunerilor de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare aplicabile;

¢ sprijinirea Consiliului de Administratie In procesul de evaluare a propriei performante si
a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are ca atributii principale:
o asigurarea corelarii activitatilor de control cu riscurile generate de procesele si activitétile
societatii;
o identificarea, analizarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor, precum si
formularea de propuneri privind mésurile de diminuare sau prevenire a acestora;
¢ monitorizarea solvabilitatii societatii si formularea de informéri sau propuneri cétre
Consiliul de Administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar, cu modificarile ulterioare. Acesta este constituit din administratori neexecutivi,
majoritatea fiind independenti. Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor




financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, in conditiile legii. Prin exceptie, poate face parte
din comitet o persoand care detine experientd de minimum 3 ani in audit statutar, dobandita in
conditiile prevazute de lege si dovedita prin documente justificative.

Societatea stabileste, prin actul constitutiv sau prin Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului de Administratie, modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Administratorii exercitd toate atributiile necesare conducerii si administrarii societdtii, in
limitele stabilite prin obiectul de activitate si prin competentele expres prevazute de lege in sarcina
Consiliului de Administratie.

Responsabilitatile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat, incheiat in
conditiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie deleagi conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
desemnénd dintre acegtia un Director General.

Directorii pot fi selectati din afara Consiliului de Administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute de art.
35 alin. (4)—(7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Directorul financiar al societatii este selectat potrivit acelorasi dispozitii legale, indiferent
dacd 1i sunt sau nu delegate atributii de conducere.

Numirea directorilor se realizeaza de catre Consiliul de Administratie, pe baza listei scurte
intocmite de Comitetul de nominalizare si remunerare. Lista directorilor si curriculum vitae ale
acestora se publicd pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga duratd a mandatului.

In activitatea sa, pe durata mandatului, Directorul General poate fi asistat de experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, In baza unui contract de munca
pe duratd determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 —
Codul muncii, republicats, cu modificarile si completérile ulterioare, in toate situatiile de la alin.
(12) si (13), durata contractelor individuale de muncd pe duratd determinatd ale expertilor,
consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului

directorului general.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de mandat incheiat cu
societatea, reprezentatd prin presedintele Consiliului de Administratie, in conformitate cu cadrul

legal aplicabil.




Planul de administrare va reflecta viziunea manageriald a administratorilor si a directorilor
asupra directiilor de dezvoltare ale Societdtii Zarand Brad TPL S.R.L., fiind fundamentat pe
consolidarea capacitatii institutionale si operationale, pe continuarea proceselor de modernizare si
eficientizare a activitdtii, precum si pe alinierea la obiectivele de mobilitate urbana durabild
stabilite prin documentele strategice relevante la nivel local si regional.

fn acest sens, Planul de administrare va urmiri dezvoltarea unui serviciu public de transport
sigur, accesibil, eficient si prietenos cu mediul, cresterea atractivitatii transportului public in raport
cu transportul individual, optimizarea utilizarii resurselor financiare si tehnologice, precum si
integrarea solutiilor inovatoare care contribuie la reducerea impactului asupra mediului si la
imbunatatirea calitatii vietii in zona UAT Brad si Criscior.
Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt:

¢ Adunarea Generald a Asociatilor
o Consiliul de Administratie

o si Directorii societétii.

Planul de administrare reprezintd instrumentul strategic de lucru al administratorilor si
directorilor, prin care se stabilesc directia de dezvoltare si modalitatea de administrare a societatii
pe durata mandatului.

Acesta este structurat in doud componente:

¢ Componenta de administrare - elaboratd de Consiliul de Administratie;

¢ Componenta de management - elaboratd de directori.

Planul de administrare este corelat cu prezenta Scrisoare de asteptéri si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
perioada 2026-2030.

Prin cele doud componente, Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului
de Administratie si a conducerii executive, orientatd spre:

o consolidarea pozitiei societdtii ca operator de transport public zonal in Tara Zarandui;

¢ dezvoltarea si modernizarea serviciului public de transport;

¢ cresterea calitdtii serviciilor oferite utilizatorilor;

o asigurarea stabilitafii organizationale si financiare;

o alinierea la standardele si practicile europene in domeniul mobilitétii durabile.

Directiile de dezvoltare vor avea la bazi principiile guvernantei corporative, promovand o

conduitd responsabila, profesionista si etica in raport cu utilizatorii serviciului public, autoritéitile
locale, institutiile de reglementare, organismele de control, angajatii si partenerii contractuali.




Administratorii si directorii vor depune toate diligentele necesare pentru ca, pe durata
mandatului, societatea sd fie perceputd ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniata
standardelor de calitate si performanta specifice Uniunii Europene.

II.  Informatii privind societatea
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in categoria serviciilor
publice

Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. este o persoand juridici romand organizatd si
functiondnd potrivit legislatiei in vigoare aplicabile societdtilor comerciale si intreprinderilor
publice, respectiv Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si Legii
nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, in vederea
realizdrii obiectului principal de activitate si a Indeplinirii obiectivelor stabilite prin actul
constitutiv si prin contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport.

Administrarea societatii se realizeazd potrivit sistemului unitar de administrare, in
conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie constituit In conformitate cu
dispozitiile art. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. se Incadreaza in categoria Intreprinderilor publice care
presteaza servicii comunitare de utilitati publice, in sensul prevederilor Legii nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit art. 1 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, serviciile comunitare de utilitati publice
reprezinta totalitatea activitdtilor reglementate prin legislatia specifica care asigurd satisfacerea
nevoilor esentiale de utilitate si interes public general ale colectivititilor locale. In acest sens,
transportul public local de caldtori este definit ca serviciu de utilitate publicd, fiind inclus in
categoria serviciilor comunitare destinate satisfacerii nevoilor sociale si economice ale populatiei.

Serviciile de utilitati publice sunt supuse unor obligatii specifice de serviciu public, avand
ca obiectiv asigurarea unui nivel ridicat al calititii serviciilor, al sigurantei si accesibilitatii
acestora, precum si garantarea egalitatii de tratament, a accesului universal si a respectarii

drepturilor utilizatorilor.

Serviciul public de transport de persoane este realizat in conformitate cu prevederile Legii
nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unititile administrativ-teritoriale,
ale Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitéiti publice, republicata, cu modificarile
si completérile ulterioare, precum si ale Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului




European si al Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori.

Activitatea de transport public este desfdsuratd de societate in baza contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport, incheiat cu autoritatea contractantd
competentd, in cadrul caruia sunt stabilite obligatiile de serviciu public ale operatorului de
transport.

In sensul Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, obligatiile de serviciu public reprezinti
cerintele stabilite de autoritatea competentd pentru asigurarea unor servicii de transport de interes
general, pe care un operator economic, dacd ar actiona exclusiv pe baza propriilor interese
comerciale, nu le-ar presta sau nu le-ar presta in aceleasi conditii fird o compensatie financiara.

In indeplinirea acestor obligatii, operatorul de transport public asigur prestarea serviciului
in conditiile stabilite prin contractul de delegare si are dreptul la acordarea unei compensatii
financiare pentru acoperirea costurilor de exploatare aferente obligatiilor de serviciu public, la
care se poate adduga un profit rezonabil, in conformitate cu prevederile legislatiei europene si
nationale aplicabile.

Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. se incadreazad in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea societdtii sunt reglementate de dispozitiile actului normativ
mentionat anterior, iar in masura in care acesta nu prevede dispozitii specifice, se aplica prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare,
precum si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare.

Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. reprezintd operatorul regional de transport public de
cildtori care asigurd prestarea serviciului de transport public in aria unitatilor administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Zarand, in
conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciului public.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile, si functioneaza ca societate comerciala cu raspundere limitata.

Codul de identificare fiscala, sediul social, capitalul social si structura asociatilor sunt
stabilite prin actul constitutiv al societdtii si sunt Inregistrate in mod oficial la autoritatile
competente, potrivit legislatiei in vigoare.

Domeniul principal de activitate al societdtii este incadrat in CAEN 493 - Alte
transporturi terestre de céilatori, iar activitatea principald este reprezentatd de CAEN 4931 -
Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calitori.

Pe langd activitatea principald, societatea poate desfdsura si alte activititi conexe sau
complementare domeniului transportului public de persoane, in conformitate cu prevederile actului
constitutiv si cu legislatia aplicabild In domeniu.

Legislatie aplicabila




Activitatea Societatii Zarand Brad TPL S.R.L. se desfasoard in conformitate cu prevederile
Actului Constitutiv, ale Regulamentului de Organizare si Functionare, precum si cu legislatia
nationald si europeand aplicabild domeniului transportului public de persoane si guvernantei
corporative a Iintreprinderilor publice, dintre care mentiondm, fdrd a se limita la acestea,
urmatoarele acte normative:

o Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

¢ Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de calétori gi de abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70;

o Legea nr. 31/1990 privind societafile, republicatd, cu modificérile si completirile
ulterioare;

o Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

¢ Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

¢ Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

¢ Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

¢  Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta pentru intreprinderile publice;

¢ Ordinul AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru
in cadrul consiliilor de administratie sau de supraveghere ale intreprinderilor publice;

¢ Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru pentru efectuarea transportului public local si a caietului de sarcini-cadru al
serviciilor de transport public local;

o Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activititii de solutionare a
petitiilor, aprobata prin Legea nr. 233/2002, cu modificérile si completérile ulterioare;

¢ Regulamentul (UE) nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date (GDPR);

o Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile

si completarile ulterioare;




¢ Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind Intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,

¢ Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificérile si
completarile ulterioare;

¢ Ordinul nr. 980/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind aplicarea
prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activitatilor

conexe acestora;

o OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

¢ Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 de stabilire a unor norme comune privind conditiile
care trebuie indeplinite pentru exercitarea ocupatiei de operator de transport rutier;

e OG nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, cu modificarile
si completarile ulterioare;

¢ Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare;

¢ Legislatia nationala privind implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie.

De asemenea, prezenta Scrisoare de asteptari are in vedere si prevederile Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport public de cilatori incheiat intre Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Local Zarand, in calitate de autoritate
contractantd, si Societatea Zarand Brad TPL S.R.L., in calitate de operator delegat.

III.  Cadrul strategic si politicile publice relevante pentru dezvoltarea serviciului
public de transport

In contextul politicilor publice europene si nationale privind dezvoltarea serviciilor comunitare
de utilitate publicd si cresterea performantei intreprinderilor publice, serviciul public de transport
local reprezinta un element esential pentru asigurarea mobilitétii populatiei si pentru dezvoltarea
economici si sociala a comunitétilor locale.

Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. isi desfasoard activitatea in cadrul unui sistem institutional
si strategic definit de legislatia nationald, de politicile publice privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si de documentele strategice privind dezvoltarea mobilitatii
urbane durabile.

La nivel national, unul dintre principalele instrumente de reformé in domeniul guvernantei
intreprinderilor publice este reprezentat de Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR),
care include reforma intitulatd ,, mbundtdtirea cadrului procedural de implementare a principiilor
guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor publice”.

Prin aceastd reforma sunt stabilite o serie de obiective si jaloane menite sd contribuie la
consolidarea performantei intreprinderilor publice si la cresterea transparentei in administrarea




acestora. In acest sens, politicile publice promovate la nivel national urméresc in principal:

o cresterea eficientei economice si a sustenabilitétii financiare a Intreprinderilor publice;
o imbunétatirea performantei operationale si a calititii managementului acestora;
¢ transparentizarea proceselor de monitorizare si evaluare a performantei;

e aplicarea unor proceduri transparente si competitive pentru selectia membrilor consiliilor
de administratie si a conducerii executive.

Imbunatitirea performantei si a guvernantei corporative a intreprinderilor publice, cu accent
pe responsabilitate manageriald, transparentd si eficientd economicd, reprezintd una dintre
prioritatile politicilor publice promovate de Guvernul Roméniei.

Serviciul public de transport local face parte din categoria serviciilor comunitare de utilititi
publice, conform prevederilor Legii nr. 51/2006, si cuprinde ansamblul activitétilor desfasurate
in vederea asigurdrii mobilitatii populatiei si a conectivitatii teritoriale la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale.

Organizarea, coordonarea si monitorizarea serviciului public de transport local de persoane pe
raza administrativ teritoriald a Municipiului Brad si a Comunei Criscior se realizeaza prin
intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari pentru Transport Public Local
Zarand, structurd asociativa constituita de autorititile administratiei publice locale din regiune n
scopul gestionarii integrate a serviciului public de transport.

Prin intermediul acestei structuri institutionale se asigurd coordonarea politicilor locale de
mobilitate, planificarea serviciilor de transport si monitorizarea performantei operatorului de
transport public.

Strategia locala in domeniul transportului public in cadrul céreia isi desfasoard activitatea
Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. este aliniatd obiectivelor nationale si europene privind
dezvoltarea durabila, politicilor de mobilitate urbana sustenabild si cadrului legislativ aplicabil in
domeniul serviciilor publice de transport.

In acest context, dezvoltarea serviciului public de transport la nivelul Municipiului Brad si
Comuna Criscior este fundamentatd pe principiile mobilitatii durabile, eficientei energetice,
protectiei mediului §i accesibilitatii serviciilor publice pentru toti cetdfeni.

Principalele documente strategice care stau la baza dezvoltarii sistemului de transport public
pe raza administrativ teritoriald a Municipiului Brad si a Comunei Criscior sunt:

o Planul de Mobilitate Urband Durabili (PMUD) al Municipiului Brad, document
strategic care stabileste directiile de dezvoltare ale mobilitdtii urbane si periurbane la nivel
regional;

o strategiile locale de dezvoltare ale unitétilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Local Zarand;

o Strategia de dezvoltare regionaldi a Regiunii Vest, care promoveazi dezvoltarca

mobilitatii durabile i a infrastructurii de transport;

o Politicile europene privind tranzitia verde si reducerea emisiilor de carbon in sectorul

transporturilor.

Regiunea Brad prezintd particularititi teritoriale si socio-economice specifice, fiind
caracterizatd printr-o structurd urband policentricd formatd din mai multe localitdfi aflate in
proximitate geografica si in relatii functionale de interdependenta.

In acest context, mobilitatea populatiei intre localititile componente reprezintd un factor
important pentru dezvoltarea economici si sociald a regiunii, facilitdnd accesul populatiei la locuri
de munci, servicii publice, activitati economice si oportunitéti educationale.




Dezvoltarea unui sistem de transport public modern s§i integrat contribuie in mod direct la
cresterea accesibilitatii teritoriale, la consolidarea coeziunii economice si sociale si la reducerea
dependentei de transportul individual.

Planul de Mobilitate Urband Durabild al Municipiului Brad promoveazd dezvoltarea unui
sistem de transport public eficient, modern si prietenos cu mediul, bazat pe utilizarea mijloacelor
de transport cu emisii reduse si pe integrarea diferitelor forme de mobilitate urband si periurbana.

In acest context, dezvoltarea sistemului de transport public de persoane in aria teritoriala de
competenta a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local Zarand
constituita din Municipiul Brad si Comuna Criscior contribuie la modernizarea infrastructurii de
mobilitate si la Tmbunétatirea serviciilor de transport oferite populatiei din regiune.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 92/2007 privind serviciile publice de transport
persoane in unititile administrativ-teritoriale, principalele obiective urmadrite de autoritatile
administratiei publice locale si de asociatiile de dezvoltare intercomunitard in domeniul

transportului public sunt:
o dezvoltarea unor structuri institutionale eficiente pentru gestionarea serviciilor publice de
transport;
o asigurarea transparentei si eficientei in atribuirea si gestionarea contractelor de servicii
publice;
e informarea si consultarea periodicd a populatiei cu privire la politicile de dezvoltare a
serviciilor de transport;

o corelarea capacitatii mijloacelor de transport cu fluxurile reale de calatori;

..... .

e asigurarea continuitdtii si predictibilitatii serviciilor de transport public;

¥

o dezvoltarea unor servicii de transport sigure, accesibile si eficiente pentru utilizatori.
Serviciul public de transport se desfasoara cu respectarea stricta a reglementarilor legale privind
siguranta circulatiei, exploatarea vehiculelor, protectia mediului si conditiile de desfasurare a
activitatilor de transport.

In toate raporturile generate de prestarea serviciului public de transport, protectia vietii si
s#ndtitii utilizatorilor, precum si protectia mediului inconjurétor reprezinta prioritafi fundamentale.

IV.  Viziunea generald a autoritiifii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si
obiectivele Societitii Zarand Brad TPL S.R.L.

Viziunea autoritatii publice tutelare asupra rolului Societatii Zarand Brad TPL S.R.L. este
corelatd cu obiectivele stabilite prin Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) al
Municipiului Brad, document strategic care promoveazi dezvoltarea unui sistem de transport
public integrat, eficient din punct de vedere energetic si orientat catre reducerea impactului asupra
mediului. Transformarea Societatii Zarand Brad TPL S.R.L. Intr-un operator model la nivel
regional, recunoscut pentru calitatea, punctualitatea si siguranta serviciilor oferite.

In acest context, autoritatea publicd tutelars urmireste dezvoltarea unui sistem de transport
public modern, capabil sd asigure mobilitatea populatiei la nivel regional si sd contribuie la
cregterea calitdtii vietii in comunitétile locale din Municipiul Brad si Comuna Criscior.

Strategia locala de dezvoltare a Municipiului Brad si a Comunei Criscior vizeaza modernizarea
infrastructurii de transport si promovarea mobilitatii urbane durabile. Obiectivele sectoriale includ:




dezvoltarea si consolidarea unui sistem integrat de transport public la nivelul Municipiului
Brad si Comuna Criscior, care sa asigure conectivitatea Intre localititile componente;
promovarea mobilitafii durabile si a transportului public ecologic, prin utilizarea
vehiculelor nepoluante si implementarea unor solutii moderne de management al
transportului;

cresterea gradului de accesibilitate si atractivitate a transportului public, in vederea
reducerii utilizarii transportului individual;

imbunatatirea calitatii serviciilor oferite utilizatorilor, prin modernizarea flotei de
transport, digitalizarea serviciilor si optimizarea retelei de trasee;

dezvoltarea infrastructurii si a sistemelor tehnologice necesare operdrii eficiente a
transportului public.

asigurarea sustenabilitétii financiare pe termen mediu si lung prin gestionarea eficientd a

resurselor locale.
asigurarea unui sistem de transport public accesibil tuturor categoriilor de cetéiteni.

Integrarea transportului public cu alte forme de mobilitate.

Prin implementarea acestor directii strategice, autoritatea publicd tutelard urméreste
ca Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. sa devind un operator regional modern, performant si
sustenabil, capabil sd contribuie la dezvoltarea mobilitdtii urbane si periurbane pe raza
administrativa a Municipiului Brad si Comuna Criscior.

Un element central al strategiei de dezvoltare a transportului public 1l reprezintéd introducerea si
operarea autobuzelor electrice, care contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, la
diminuarea nivelului de poluare si la cresterea eficientei energetice a sistemului de transport.

Misiunea societatii

Misiunea Societdtii Zarand Brad TPL S.R.L. este de a furniza un serviciu public de transport de
calatori fiabil, sigur si accesibil, adaptat nevoilor de mobilitate ale comunitatii din Tara Zarandului,
prin utilizarea eficientd a resurselor disponibile si prin implementarea principiilor mobilitatii
durabile.

In realizarea acestei misiuni, societatea urméreste:

asigurarea unui nivel ridicat de siguranta si confort pentru pasageri;
protejarea mediului prin promovarea transportului public ca alternativa sustenabild la
transportul individual;




e utilizarea eficientd gi responsabila a resurselor financiare, materiale si umane;

¢ dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

o imbunititirea continud a calitatii serviciilor oferite célatorilor.

Activitatea societatii se realizeaza in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de transport public local, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de

Transport Public Local Zarand, prin care operatorului ii sunt delegate responsabilitatile privind
prestarea serviciului public de transport.

Obiectul principal de activitate

Obiectul principal de activitate al societétii il constituie operarea serviciului public de transport de
cilatori, in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport incheiat cu
autoritatea publicd competenta.

In baza acestui contract, societatea are responsabilitatea organizdrii, exploatarii si dezvoltarii
serviciului public de transport, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si cu obiectivele
stabilite de autoritatea publicd tutelara.

Obiective generale
In vederea indeplinirii misiunii asumate, Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. isi propune

urméitoarele obiective generale:

¢ asigurarea unui serviciu public de transport accesibil, modern si sigur;

o adaptarea permanentd a ofertei de transport la cererea de mobilitate a populatiei;
o cresterea calitatii serviciilor oferite célatorilor;

¢ imbunitatirea confortului si sigurantei in timpul cilétoriei;

o reducerea timpilor de deplasare si optimizarea programelor de circulatie;

e cresterea atractivitatii transportului public;

¢ dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a parcului de vehicule;

¢ implementarea solutiilor digitale pentru managementul si monitorizarea serviciilor de
transport;
¢ optimizarea activitatii economico-financiare a societatii;
¢ imbunitétirea relatiei cu utilizatorii serviciului public de transport.
Prin atingerea acestor obiective, societatea urméreste sd contribuie la dezvoltarea mobilitétii
durabile la nivelul Municipiului Brad si, respectiv, Comuna Criscior si la imbunatatirea calitétii

vietii comunitatilor locale.

Obiective operationale




Pentru realizarea obiectivelor strategice, societatea va urmari implementarea unor masuri
operationale orientate catre eficientizarea activitdtii de exploatare si modernizarea proceselor
interne, dintre care:

¢ Imbunatatirea managementului operational si a sistemelor de dispecerizare;

o digitalizarea proceselor operationale si administrative;

¢ optimizarea managementului flotei de vehicule;

¢ cresterea gradului de utilizare a parcului de vehicule prin imbunétatirea proceselor de
mentenanta;

o implementarea unor sisteme moderne de monitorizare a performantei serviciilor de
transport;

o cresterea capacitatii de reactie In situatii operationale neprevazute;

o asigurarea personalului calificat necesar desfasurarii activitétilor de transport.

Obiective financiare
In plan financiar, societatea urmareste:

e cresterea eficientei utilizérii resurselor financiare;

e optimizarea costurilor operationale;

¢ Imbunatatirea indicatorilor economico-financiari;

¢ cresterea veniturilor din activitati proprii si din alte activitéti conexe;
e digitalizarea proceselor economice si contabile;

¢ mentinerea unui echilibru financiar sustenabil.

Obiective privind investitiile
In domeniul investitiilor, societatea urmareste:

o elaborarea si implementarea unui plan multianual de investifii corelat cu obiectivele
strategice ale autoritatilor publice;
¢ modernizarea si retehnologizarea infrastructurii si a echipamentelor utilizate;

o dezvoltarea sistemelor informatice si a instrumentelor de suport decizional;

¢ Imbunatatirea capacitatilor de mentenant si intretinere a parcului de vehicule.

Obiective de mediu
Societatea acorda o atentie deosebitd protectiei mediului, urmarind:

o reducerea emisiilor poluante prin utilizarea vehiculelor cu emisii reduse;
e optimizarea consumului de resurse energetice;
o implementarea unor sisteme eficiente de gestionare a degeurilor;

o promovarea principiilor economiei circulare in activitatile societati;




¢ Imbunatatirea managementului utilizarii resurselor.

Obiective comerciale
In plan comercial, societatea urméareste:

o cresterea numarului de utilizatori ai serviciului public de transport;

o dezvoltarea si modernizarea sistemelor de Incasare si platd a caldtoriei;
o Imbunatatirea gradului de satisfactie al célatorilor;

o dezvoltarea parteneriatelor institutionale si comerciale;

¢ implementarea unor sisteme de date deschise pentru integrarea cu alte servicii de
mobilitate.

Obiective privind resursele umane
In domeniul resurselor umane, societatea urmareste:

o Imbunétatirea proceselor de recrutare, evaluare si promovare a personalului;
e dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor prin programe de formare;
o cresterea flexibilitatii operationale prin instruirea personalului pentru activitati multiple;

¢ adaptarea structurii organizationale la evolutiile din domeniul transportului public.

Obiective de guvernanti corporativa
In vederea consolidarii unui management performant, societatea va urmari:

o respectarea principiilor guvernantei corporative aplicabile Intreprinderilor publice;

o asigurarea transparentei in procesul decizional;

o corelarea indicatorilor de performantd ai administratorilor cu obiectivele strategice ale
societatii;

¢ implementarea unor mecanisme eficiente de monitorizare si evaluare a performantei.

Realizarea acestor obiective va contribui la consolidarea stabilitatii economico-financiare a
societatii si la cresterea credibilitatii acesteia in raport cu institutiile finantatoare si cu partenerii
institutionali, facilitind atragerea de resurse financiare necesare dezvoltérii serviciului public de
transport.

Planul de administrare se interpreteazd in corelare cu prevederile legislatiei in vigoare din
domeniul serviciilor publice de transport, precum si cu prevederile contractului de delegare a
gestiunii serviciului public de transport de calétori si cu strategiile locale si regionale relevante.

V. Clarificarea obiectului obligatiei de serviciu public si angajamentul autoritatii
publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor
corespunzitoare sau de plati a obligatiei




Obiectul obligatiei de serviciu public constd in asigurarea de cétre Societatea Zarand Brad
TPL S.R.L., in calitate de operator desemnat, a prestarii serviciului public de transport local
de persoane in aria teritorialda a unititilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Local Zarand, in conditii de
continuitate, regularitate, sigurants, accesibilitate si calitate.

Prestarea serviciului public de transport se realizeaza in conformitate cu prevederile
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport, incheiat intre autoritatea
contractantdi si operator, precum si cu respectarea legislatiei nationale si europene aplicabile in
domeniul transportului public de persoane.

In conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
calitori, obligatia de serviciu public reprezintd ansamblul cerintelor stabilite de autoritatea
competenti pentru a asigura servicii de transport de interes general pe care un operator economic,
daci ar actiona exclusiv in baza propriilor interese comerciale, nu le-ar presta sau nu le-ar presta
in aceleasi conditii fara a beneficia de o compensatie.

In acest context, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Local
Zarand, in calitate de autoritate publica tutelard si entitate contractantd, isi asuma angajamentul
de a asigura plata compensatiei aferente obligatiei de serviciu public atribuite operatorului, in
conditiile stabilite prin contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport si in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile.

Compensatiile de serviciu public sunt definite la art. 2 lit. g) din Regulamentul (CE) nr.
1370/2007 ca reprezentand orice avantaj, in special financiar, acordat direct sau indirect de catre o
autoritate competentd din fonduri publice in perioada de aplicare a obligatiilor de serviciu public
sau in legétura cu perioada respectiva.

Compensatia acordata operatorului are ca scop acoperirea diferentei dintre costurile suportate
efectiv pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public, inclusiv costurile de exploatare si costurile
financiare aferente activititii, la care se adaugd un profit rezonabil, si veniturile obtinute din
exploatarea serviciului de transport public.

Acordarea compensatiei urméreste asigurarea sustenabilitétii economice a serviciului public
de transport si evitarea oricdrei forme de supracompensare, in conformitate cu principiile stabilite
de legislatia europeana si nationald in domeniu.

Plata compensatiei se realizeazd pe baza documentelor justificative prezentate de operator si
verificate de citre autoritatea contractantd, in conditiile si termenele stabilite prin contractul de
delegare, cu respectarea principiilor transparentei, proportionalitdtii si utilizarii eficiente a
fondurilor publice.

De asemenea, in situatia in care autoritatile administratiei publice locale membre ale asociatiei
stabilesc acordarea unor facilititi tarifare sau gratuititi pentru anumite categorii sociale,
sumele aferente diferentelor de tarif vor fi suportate din bugetele unitétilor administrativ-
teritoriale sau din alte surse legal constituite, in conformitate cu prevederile legale si contractuale
aplicabile.

Estimarea si includerea acestor sume in bugetele anuale ale unitatilor administrativ-teritoriale
se realizeaza In baza datelor furnizate de autoritatea contractantd, astfel incét operatorul si poatd
asigura prestarea serviciului public de transport in conditii de stabilitate economicd si
predictibilitate financiara.




Prin mecanismul compensatiei pentru obligatiile de serviciu public se urméreste mentinerea
echilibrului financiar al operatorului de transport, asigurarea continuitdtii serviciului public si
garantarea accesului populatiei la un serviciu de transport modern, sigur si eficient.

V1.  Asteptarile asociatilor/autorititii publice tutelare

1. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net

Potrivit art. 1 lit. a)-g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societidtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare,
destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) constituirea rezervelor legale;

b) constituirea altor rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderilor contabile reportate
provenite din ajustérile generate de aplicarea standardelor internationale de raportare financiaré;
¢ constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi
externe sau din fonduri europene, precum si pentru rambursarea ratelor de capital, plata
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor finantari;

d) alte repartiziri prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit, in conditiile stabilite de legislatia in vigoare;

f) dividende cuvenite asociatilor;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute anterior se repartizeazd la alte rezerve si
constituie sursad proprie de finantare.

In contextul specific al Societitii Zarand Brad TPL S.R.L., avand in vedere rolul
strategic al societétii in dezvoltarea serviciilor de transport public regional si implementarea
proiectelor de mobilitate durabild, politica de dividende trebuie sé reflecte necesitatea consolidarii
capacititii financiare a operatorului si sustinerii investitiilor in infrastructurd si material rulant
nepoluant.

Autoritatea publici tutelard si asociatii au in vedere faptul ci societatea se afla intr-o etapd de
dezvoltare operationald si de implementare a unor investitii majore In modernizarea serviciului de
transport public, inclusiv prin achizitia de autobuze electrice, dezvoltarea infrastructurii de
incércare si integrarea transportului la nivelul Municipiului Brad si Comuna Criscior.

{n acest context, repartizarea profitului net se va realiza cu prioritate pentru:
« consolidarea surselor proprii de finantare ale societitii;
+ sustinerea proiectelor de investitii in mobilitate urbana durabila;
+ asigurarea cofinantérii proiectelor finantate din fonduri europene sau alte surse externe;

« modernizarea infrastructurii si cresterea calitatii serviciilor de transport public.




In situatia in care socictatea va inregistra profit net, politica de dividende va fi stabilita anual
de Adunarea Generald a Asociatilor, in baza propunerii Consiliului de Administratie, cu
respectarea prevederilor legale aplicabile si a obiectivelor strategice stabilite prin prezenta
scrisoare de asteptari.

Totodatd, asociatii urmiresc ca managementul societitii sd adopte o politicA financiard
prudenti, orientatd citre sustenabilitate economica, eficientd operationald si reinvestirea resurselor
in dezvoltarea sistemului de transport public integrat la nivelul Municipiului Brad si Comuna

Criscior.

2. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild Societatii Zarand Brad TPL
S.R.L.

Politica de investitii a Societdtii Zarand Brad TPL S.R.L. trebuie si fie corelatd cu
obiectivele de dezvoltare ale serviciului de transport public local pe raza administrativ teritoriald
a Municipiului Brad si a Comunei Criscior, cu strategiile nationale si locale privind mobilitatea
urbani durabild, precum si cu documentele de planificare strategicd adoptate la nivelul unitailor
administrativ-teritoriale membre ale asociatiei de dezvoltare intercomunitara.

In conformitate cu prevederile contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
transport de persoane, operatorul are obligatia de a realiza investitiile necesare prestrii serviciului
public de transport, in concordantd cu programele de investitii aprobate si cu planurile de
dezvoltare ale sistemului de transport public.

Investitiile realizate de societate trebuie sd contribuie la:
o modernizarea si dezvoltarea sistemului de transport public la nivelul Municipiului Brad
si Comuna Criscior;
o cresterea calitatii, sigurantei si accesibilitatii serviciilor de transport public;
o reducerea impactului asupra mediului si promovarea mobilita{ii durabile;

o cresterea eficientei operationale si economice a operatorului.

In acest sens, politica investitionala a societdtii va avea in vedere implementarea masurilor
previzute in cadrul Planul de Mobilitate Urbani Durabilid al Municipiului Brad, care stabileste
directiile strategice de dezvoltare a mobilitaii la nivelul regiunii Brad si Crigcior.

Prioritatile investitionale ale societétii vizeaza in principal:

o achizifia de vehicule de transport public nepoluante, in special autobuze electrice, in
vederea reducerii emisiilor de carbon si a cresterii eficientei energetice a transportului
public;

e dezvoltarea infrastructurii necesare operdrii transportului electric, inclusiv statii de
incdrcare si facilitdti tehnice aferente;




o modernizarea infrastructurii operationale a societitii, inclusiv depouri, baze tehnice,
sisteme de management al flotei si echipamente IT;

¢ implementarea sistemelor inteligente de transport (ITS), care sd permitd monitorizarea in
timp real a flotei, informarea célatorilor si optimizarea operérii serviciilor;

o integrarea serviciilor de transport public la nivelul unitdtilor administrativ-teritoriale
din Municipiul Brad si Comuna Criscior, in vederea asigurarii unei mobilitéti eficiente si
coerente la nivel regional.

Finantarea investitiilor societatii va putea fi realizatd prin urmdtoarele surse:
¢ surse proprii ale societatii (amortizari, profit reinvestit, alte resurse financiare proprii);
o fonduri europene nerambursabile si programe de finantare dedicate mobilitatii urbane
durabile;
o alocari bugetare de la autoritatile publice locale sau alte institutii publice;

o surse atrase, precum credite bancare, linii de credit, leasing financiar sau alte instrumente
de finantare.

Prin bugetele anuale de venituri si cheltuieli, societatea va prevedea sursele de finanfare ale
investitiilor si nivelul estimat al cheltuielilor aferente acestora, in concordantd cu programele de
dezvoltare si cu obligatiile asumate prin contractul de delegare.

Autoritatea publica tutelard si asociatii asteaptd ca politica de investitii a societitii si fie
orientats citre dezvoltarea unui sistem de transport public modern, eficient si sustenabil, care si
contribuie la cresterea atractivitdtii transportului public si la reducerea utilizérii transportului
individual motorizat la nivelul Municipiului Brad si Comuna Criscior.

Totodatd, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de performanti si nivelul
minim al acestora, in conformitate cu prevederile Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, indicatori care
sunt detaliati la Capitolul VIII al prezentului document.

3. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societitii

Autoritatea publica tutelard si asociatii se asteaptd ca relatia de comunicare si colaborare
cu organele de administrare si conducere ale Societitii Zarand Brad TPL S.R.L. si se desfasoare
intr-un cadru institutional transparent, predictibil si eficient, in conformitate cu principiile
guvernantei corporative aplicabile Intreprinderilor publice.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii si autoritatea
publici tutelara se va realiza in conformitate cu prevederile Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023, ale actului constitutiv al societatii si ale celorlalte reglementari legale aplicabile.




In acest sens, comunicarea dintre autoritatea publicé tutelard, asociatii si Societatea Zarand
Brad TPL S.R.L. se va realiza periodic si ori de céte ori este necesar, pe baza unor mecanisme de
raportare clar definite in:

¢ Planul de administrare;
e contractele de mandat ale administratorilor si directorilor;

o procedurile interne privind guvernanta corporativa si raportarea manageriala.

Raportdrile vor avea in vedere, In principal, fard a se limita la acestea:
o gradul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale ale societatii;
o nivelul de realizare a indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari;
¢ evolutia indicatorilor economico-financiari ai societatii;
e stadiul implementdrii programelor de investitii si al cheltuielilor de capital;
o situatia financiard a societatii si riscurile operationale sau financiare identificate;

¢ implementarea politicilor de guvernantd corporativa, integritate si conformitate.

In situatia in care apare imposibilitatea realizdrii obiectivelor sau se constatd abateri
semnificative de la indicatorii de performantd stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica n
scris autoritatea publica tutelard si asociatii, indicand:

¢ cauzele care au determinat nerealizarea obiectivelor;

¢ impactul asupra performantei societatii;

e masurile propuse pentru corectarea situatiei si pentru prevenirea aparitiei unor situatii

similare.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie si conducerea
executivd a societatii s asigure o colaborare institutionald permanenta si constructiva, bazatd pe
transmiterea in timp util a tuturor documentelor de raportare prevazute de lege, precum si a oricdror
informatii, analize sau clarificari solicitate de cétre autoritatea publicé tutelara.

In vederea aplicarii principiilor de transparenti si responsabilitate in administrarea
intreprinderii publice, societatea are obligatia de a publica pe pagina proprie de internet
documentele si informatiile de interes public prevdzute de legislatia privind guvernanta
corporativi.

Astfel, in conformitate cu art. 51 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
societatea va publica pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociatilor si al publicului, cel
putin urmatoarele documente si informatii:

o hotérérile adundrilor generale ale asociatilor;

o situatiile financiare anuale aprobate;




raportérile contabile semestriale;

componenta Consiliului de administratie si informatiile relevante privind membrii
acestuia;

declaratiile de avere si declaratiile de interese ale administratorilor;

raportul anual privind remuneratiile si alte beneficii acordate administratorilor si
directorilor;

Codul de etica al societatii;

procedura de selectie a administratorilor si informatii privind eventualele revocari din
functie;

scrisoarea de asteptdri;

contractele de mandat ale administratorilor;

bugetele de investitii ale societatii;

informatii privind cheltuielile cu personalul;

situatia datoriilor societdtii catre bugetul de stat, institutii de credit sau parteneri
comerciali;

valoarea compensatiilor sau subventiilor primite din fonduri publice;

serviciile furnizate de societate in interes public;

obiectivele de politica publicad indeplinite de societate;

analiza riscurilor specifice domeniului de activitate;

raportul anual agregat privind activitatea societaii;

planul de integritate al societétii si mecanismul de raportare a Incalcarilor legii de cétre
avertizorii in interes public;

raportul de audit extern.

Consiliul de administratie are obligatia de a elabora un raport anual privind activitatea
societitii, care va fi publicat pe pagina de internet a acesteia cel tarziu pana la data de 31 mai a
anului urmétor celui pentru care se face raportarea.

De asemenea, Consiliul de administratie si conducerea executiva au obligatia de a transmite
autoritatii publice tutelare si Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
ntreprinderilor Publice, semestrial si ori de cte ori este solicitat, analize, fundamentiri, situatii
financiare si alte informatii privind activitatea societatii, In formatul si la termenele stabilite prin
actele administrative aplicabile.

Totodatd, societatea va prezenta anual autoritatii publice tutelare si AMEPIP un raport
privind:

stadiul implementarii principiilor de guvernantd corporativa;

gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite 1n scrisoarea de asteptari;




¢ nivelul realizérii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Structurile de guvernantd corporativd ale societdtii vor raporta indicatorii de monitorizare
prevéizuti in contractele de mandat ale administratorilor si directorilor cu periodicitate trimestriald,
pénd la data de 20 a lunii urmétoare trimestrului de raportare.

De asemenea, Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie
va elabora anual un raport privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor societdtii, cu respectarea prevederilor legislatiei privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Prin aceste mecanisme de comunicare si raportare, autoritatea publica tutelard urméreste
asigurarea unui cadru de administrare eficient, transparent si responsabil al Societitii Zarand
Brad TPL S.R.L., care si contribuie la indeplinirea obiectivelor de politica publicé si la furnizarea
unor servicii publice de transport moderne, eficiente si orientate citre mobilitatea durabild la
nivelul regiunii Municipiului Brad si Comuna Criscior.

4. Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciului public
de transport efectuat de Societatea Zarand Brad TPL S.R.L.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. s asigure
furnizarea serviciului public de transport local de persoane in conditii de continuitate, regularitate,
sigurantd, accesibilitate si calitate, in conformitate cu legislatia aplicabild in domeniul serviciilor
publice de transport, cu prevederile contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
transport si cu documentele strategice privind mobilitatea durabild la nivelul regiunii Municipiului
Brad si Comuna Criscior.

In acest sens, administratorii societdtii au responsabilitatea de a asigura respectarea
cadrului legislativ aplicabil serviciilor publice de transport, inclusiv a prevederilor Legea nr.
92/2007, ale Regulamentul (CE) nr. 1370/2007, precum si ale contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport incheiat intre autoritatea contractanta si operatorul de transport.

Pentru asigurarea unui nivel ridicat al calitétii serviciilor prestate, administratorii societatii
vor urmdiri implementarea si dezvoltarea unui sistem de management al calitatii i al sigurantei
operationale, care sd permitd monitorizarea continud a performantei serviciilor de transport si
imbunatatirea permanentd a acestora.

In acest context, managementul societitii va avea responsabilitatea de a implementa masuri si
politici operationale orientate cétre cresterea calitdtii serviciilor oferite utilizatorilor, inclusiv prin:
o stabilirea unor obiective clare gi mésurabile privind calitatea serviciilor de transport;

¢ monitorizarea permanentd a gradului de realizare a acestor obiective;




¢ Trevizuirea si optimizarea procedurilor operationale privind desfdsurarea serviciului public
de transport;

¢ identificarea proceselor operationale si administrative esentiale pentru functionarea
eficientd a serviciului;

o utilizarea mecanismelor de feedback din partea utilizatorilor pentru Imbunétatirea
continud a serviciilor;

¢ implementarea unor solutii moderne de monitorizare $i management al transportului
public.

Autoritatea publicad tutelard se asteaptd ca managementul societdtii sd fie implicat activ in
mentinerea si dezvoltarea sistemului de management al calitatii, prin stabilirea politicilor si
obiectivelor in domeniul calitdtii serviciilor, precum si prin alocarea resurselor necesare pentru
realizarea acestora.

In ceea ce priveste siguranta serviciului public de transport, societatea are responsabilitatea de
a asigura desfagurarea activitatii in conditii de siguranta pentru célétori, personalul operatorului si
ceilalti participanti la trafic.

In acest sens, operatorul de transport are obligatia de a asigura ca:

¢ mijloacele de transport utilizate pentru prestarea serviciului respecté toate cerintele legale
privind siguranta rutierd, siguranta célatorilor si protectia mediului;

o personalul de conducere si personalul deservent al mijloacelor de transport indeplinesc
conditiile legale privind pregatirea profesionald, competenta si respectarea normelor de
sigurantd;

o sunt respectate toate prevederile regulamentului serviciului public de transport si ale
caietului de sarcini aferent serviciului.

Totodata, operatorul are obligatia de a incheia si mentine valabile, pe toatd durata contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport, polite de asigurare pentru célatori si pentru
bunurile acestora, astfel incat si fie acoperite eventualele consecinte ale accidentelor produse in
timpul prestarii serviciului.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sd adopte masuri permanente pentru
cresterea nivelului de siguranta operationald si de calitate a serviciului public de transport, inclusiv
prin:

¢ monitorizarea tehnicd periodica a parcului de vehicule;

o asigurarea mentenantei gi Intretinerii corespunzatoare a mijloacelor de transport;

¢ implementarea sistemelor moderne de monitorizare si control al circulatiei vehiculelor;

o instruirea si perfectionarea continud a personalului implicat in operarea serviciului de

transport;




¢ implementarea unor proceduri eficiente pentru gestionarea incidentelor si a situatiilor de
risc.

De asemenea, operatorul are obligatia de a respecta indicatorii de performantd stabilifi prin
contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport, indicatori care sunt monitorizati
de citre autoritatea contractanta.

Indicatorii de performantd sunt raportati periodic de catre operator cétre autoritatea
contractants, impreund cu documentele justificative privind gradul de realizare a acestora. fn urma
verificirii documentatiei transmise, autoritatea contractantd poate solicita clarificéri suplimentare,
iar operatorul are obligatia de a raspunde solicitarilor in termenele stabilite prin contract.

Administratorii societdtii vor urmiri permanent indeplinirea indicatorilor de performantd
prevazuti in contractul de delegare, precum si implementarea mésurilor necesare pentru
imbunititirea continud a serviciilor oferite utilizatorilor transportului public.

Prin indeplinirea acestor responsabilititi, conducerea societdtii trebuie s& contribuie la
dezvoltarea unui sistem de transport public modern, eficient §i sustenabil la nivelul regiunii
Municipiului Brad si Comuna Criscior, care si raspundé nevoilor de mobilitate ale populatiei si sa
contribuie la cresterea calitétii vietii comunitétilor locale.

5. Asteptirile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si ale directorilor in domeniul eticii, integritdtii si guvernanfei
corporative sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu
modificirile si completérile ulterioare, de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile
ulterioare, de Actul Constitutiv al Societitii Zarand Brad TPL S.R.L., de contractele de mandat,
precum si de legislatia specificd domeniului de activitate al societaii.

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernanei corporative
au la baza un set de valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional
al membrilor Consiliului de Administratie si al directorilor societatii.

Etica manageriala

Administratorii si directorii Societatii Zarand Brad TPL S.R.L. vor respecta prevederile
Codului de Etici si Conduita al societatii i vor adopta decizii care sa reflecte principiile echitétii,
responsabilitdtii si integritatii. Acestia vor actiona in mod constant in interesul societdtii si al
dezvoltirii sustenabile a activitdtilor acesteia, promovand un climat organizational bazat pe
corectitudine si respect reciproc.

Profesionalismul

Toate atributiile care revin administratorilor executivi si neexecutivi, precum si directorilor
societitii, trebuie indeplinite cu eficientd si eficacitate, in conformitate cu nivelul de competenta
profesionald necesar si cu respectarea cadrului legal aplicabil. Administratorii si directorii vor




depune toate diligentele necesare pentru perfectionarea continud a pregatirii profesionale si pentru
dezvoltarea competentelor angajatilor societétii.

Impartialitatea si nediscriminarea

Administratorii si directorii au obligatia de a actiona cu obiectivitate si neutralitate, fard a
fi influentati de interese politice, economice, religioase sau de altd naturd. Este interzisi solicitarea
sau acceptarea, directd ori indirectd, a unor avantaje materiale sau morale care ar putea influenta
exercitarea atributiilor, precum i utilizarea functiei In scopuri personale.

Libertatea de gindire si de exprimare
Administratorii si directorii au dreptul de a-si exprima opiniile profesionale in mod liber,
cu respectarea cadrului legal si a principiilor de eticd si bund conduita.

Onestitatea, cinstea si corectitudinea

In exercitarea mandatului, administratorii si directorii trebuie s respecte cu maxima
seriozitate legislatia In vigoare, regulamentele interne si principiile de bund guvernanta
corporativa.

Deschiderea si transparenta

Activitatea organelor de administrare si conducere trebuie sa se desfdsoare in condifii de
transparentd, in conformitate cu prevederile legale aplicabile si cu principiile guvernantei
corporative.

Confidentialitatea

Administratorii si directorii au obligatia de a proteja confidentialitatea informatiilor la
care au acces in exercitarea functiei si de a utiliza aceste informatii exclusiv in interesul
societatii.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, precum si cu Normele
metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023, activitatea organelor de conducere ale Societatii
Zarand Brad TPL S.R.L. trebuie s# se desfisoare Intr-un mod transparent si responsabil, asigurand
o comunicare eficientd intre structurile de conducere, autoritatea publica tutelard si asociatii.

In ceea ce priveste guvernanta corporativd, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca
administratorii societtii si initieze si s3 finalizeze demersurile necesare pentru dezvoltarea si
imbunitatirea sistemelor informatice integrate utilizate in activitatea societatii.

De asemenea, administratorii vor avea in vedere implementarea si consolidarea sistemelor
de management prin obiective si de management al performantei, care sd permitd monitorizarea
rezultatelor individuale si colective si responsabilizarea personalului in vederea realizarii
obiectivelor strategice ale societatii.

Controlul intern reprezinti un proces continuu la care participa intregul personal al societafii,
inclusiv Consiliul de Administratie, si care este conceput pentru a oferi o asigurare rezonabild
privind atingerea urmatoarelor obiective:

o desfisurarea activitatii in conditii de eficientd si economicitate;




gestionarea si controlul adecvat al riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor
societatii;

furnizarea de informatii corecte, relevante, complete si la timp pentru factorii decizionali
interni si utilizatorii externi ai informatiilor;

protejarea patrimoniului societatii;

respectarea legislatiei aplicabile, a politicilor interne si a procedurilor societatii.

In acest sens, Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. elaboreaz si actualizeazi periodic politica
de control intern, astfel Incit aceasta sd rdspundé nevoilor si evolutiei activitatii societatii.

Societatea va dispune de un sistem adecvat de control intern si de management al riscurilor,
care va include evaludri periodice si analize independente privind eficienta sistemului, precum si
masuri de remediere a eventualelor deficiente identificate. Rezultatele acestor evaluari vor fi
comunicate Consiliului de Administratie si comitetelor specializate ale acestuia.

Pentru consolidarea unei culturi organizationale bazate pe etica, integritate si conformitate,
precum si pentru mentinerea unei bune reputatii a societdtii, membrii Consiliului de Administratie
si directorii trebuie sé asigure permanent respectarea urmétoarelor cerinte:

detinerea competentei si experientei profesionale adecvate, precum si menfinerea unei
bune reputatii si integritati pe Intreaga duraté a exercitarii mandatului;

asigurarea unei structuri organizatorice transparente si eficiente, cu delimitarea clard a
responsabilitatilor;

implementarea si mentinerea unor mecanisme adecvate de management al riscurilor si
control intern;

mentinerea unor standarde etice si profesionale ridicate pentru prevenirea si gestionarea
conflictelor de interese;

respectarea cerintelor de competenta si integritate prevazute de reglementérile aplicabile;
mentinerea nivelului de competentd stabilit in matricea de competente a Consiliului de
Administratie;

cunoasterea si aplicarea legislatiei specifice, a strategiei si politicilor societatii, a Codului
de Etica si a procedurilor interne;

respectarea prevederilor legale privind numarul maxim de mandate de administrator care
pot fi exercitate simultan;

evitarea conflictelor de interese si adoptarea masurilor necesare pentru identificarea,
raportarea si gestionarea acestora.

Consiliul de Administratie al Societétii Zarand Brad TPL S.R.L. este responsabil de stabilirea
si revizuirea principiilor de administrare si a valorilor corporative ale societdtii, inclusiv prin
adoptarea si actualizarea Codului de Etica si Conduita. Directorii societétii vor




avea responsabilitatea de a integra aceste principii In cultura organizationald si in activitatea
curentd a societatii.

Codul de Eticd defineste valorile si principiile care trebuie respectate de cétre angajatii
societitii si are rolul de a promova un comportament etic si responsabil in desfdgurarea
activititilor, contribuind la cresterea calitdtii serviciilor oferite si la protejarea reputatiei societafii.

Consiliul de Administratie este responsabil gi de asigurarea unei comunicari
organizationale eficiente. Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea executiva,
autoritatea publicd tutelard si asociatii se realizeazd in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, si cu HG nr. 639/2023 privind normele
metodologice de aplicare.

in situatia neindeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard si asociatii
societitii cu privire la cauzele care au determinat devierea de la indicatorii stabiliti si impactul
asupra activititii societdtii. Notificarea trebuie transmisa in termen de maximum 10 zile de la
aparitia cauzei sau din momentul in care administratorii constatd cd o astfel de deviere este

probabila.

6. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile de
capital si reducerea cheltuielilor

6.1 Asteptiiri in legitura cu cheltuielile de capital

Administratorii Societitii Zarand Brad TPL S.R.L. au responsabilitatea de a analiza,
fundamenta, aviza si propune spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor programul anual de
investitii necesar realizdrii obiectivelor strategice ale societdtii. Programul de investifii va fi
transmis spre informare autoritatii publice tutelare.

Cheltuielile de capital previzute In programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie corelate
direct cu obiectivele strategice ale societitii, cu necesitatile de dezvoltare ale infrastructurii si cu
cerintele specifice domeniului de activitate al societatii.

In acest sens, asteptirile autoritdtii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile
de capital sunt urmatoarele:

o analizarea si fundamentarea riguroasd a investifiilor necesare realizérii obiectivelor
societatii;

¢ prioritizarea investitiilor care contribuie la cresterea eficientei operationale, modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea serviciilor oferite de societate;

¢ respectarea prevederilor legale aplicabile privind fundamentarea si aprobarea investitiilor,
precum si a legislatiei privind achizitiile publice si protectia mediului;

o utilizarea eficienti a resurselor financiare ale societatii in realizarea investitiilor.




Administratorii pot aproba, in limitele competentelor stabilite prin actul constitutiv si prin
mandatul acordat, modificari in structura bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generali a Asociatilor, cu respectarea cadrului legal aplicabil.

6.2 Asteptiri in legituri cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie al Societitii Zarand Brad TPL S.R.L., prin administratorii sai si prin
conducerea executiva, are obligatia de a urmiri permanent reducerea cheltuielilor nejustificate si
utilizarea eficientd a resurselor financiare ale societétii.

Administratorii si directorii trebuie si urméreascd diminuarea platilor restante ale societati,
astfel incat si fie prevenitd aparitia unor cheltuieli suplimentare generate de penaliti{i, majoréri de
intArziere sau alte accesorii.

Totodats, societatea trebuie si acorde prioritate achitérii obligatiilor citre bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si bugetul local, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sd urméareascd incasarea la termen
a creantelor societdtii si s3 dispund toate masurile necesare pentru recuperarea acestora in termenul
legal de prescriptie. In situatia in care creantele nu sunt recuperate ca urmare a neadoptarii
masurilor legale necesare, administratorii pot raspunde, in conditiile legii, pentru prejudiciile
cauzate societatii.

Angajarea oriciror cheltuieli de citre societate trebuie sd respecte principiile eficiente,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare privind reducerea cheltuielilor sunt:

¢ adoptarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor citre bugetul de
stat, bugetul local si bugetul asigurarilor sociale de stat;

o prevenirea acumuldrii de plati restante catre furnizori si evitarea cheltuielilor
suplimentare generate de penalititi, dobénzi sau alte accesorii;

o imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor si implementarea unor mecanisme
eficiente de recuperare a acestora;

¢ implementarea unor masuri de reducere a costurilor si de crestere a productivitafii
muncii;

o administrarea eficient a infrastructurii si a resurselor societitii.

Disciplina financiara va fi consolidata prin implementarea recomanddrilor formulate de
auditorii externi in rapoartele anuale de audit.

Organele de administrare si conducere vor dispune, atunci cdnd este necesar, inifierea
actiunilor in instantd pentru recuperarea creantelor restante si pentru protejarea intereselor
financiare ale societétii.




VII. Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi Societatea Zarand Brad TPL
S.R.L., a riscurilor la care este supusid si a actiunilor intreprinse pentru
diminuarea acestora si atingerea obiectivelor

Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. isi desfdsoard activitatea in domeniul serviciilor de
transport public de persoane, operdnd intr-un mediu economic caracterizat prin concurentd,
reglementiri specifice si necesitatea asigurdrii unor servicii publice eficiente, accesibile si
sustenabile.

Societatea functioneazd ca intreprindere publicd, avand rolul de a contribui la asigurarea
mobilititii populatiei si la dezvoltarea durabild a comunitatilor din zona UAT Brad si Criscior,
prin furnizarea serviciilor de transport public in conditii de siguranta, continuitate i calitate.

1. Contextul si mediul de afaceri. Riscuri

Activitatea societitii se desfasoard intr-un cadru economic si institutional influentat de factori
precum evolutia costurilor operationale, reglementérile in domeniul transportului public, politicile
de mediu si cerintele privind modernizarea infrastructurii si a flotei de transport.

In acest context, societatea trebuie sd asigure furnizarea serviciilor de transport public intr-un
mod eficient, adaptat nevoilor comunitatii, respectdnd in acelasi timp standardele de sigurant,
protectie a mediului si eficientd economica.

Principalii factori care influenteazd mediul de activitate al societdtii sunt:

o evolutia costurilor cu combustibilii, energia si Intretinerea mijloacelor de transport;

necesitatea modernizarii flotei si a infrastructurii de transport;

o cerintele privind reducerea emisiilor de carbon si protectia mediului;

o evolutia cererii de servicii de transport public;

o cadrul legislativ si reglementirile aplicabile in domeniul transportului public si al
guvernantei corporative.

2. Riscuri majore

2.1 Programul de transport si intretinerea flotei
e posibilitatea neindeplinirii integrale a programului de transport din cauza defectiunilor
tehnice, lipsei de personal sau a altor factori operationali;
e cxecutarea partiald sau intdrzierea lucrarilor de intretinere i reparatii pentru mijloacele
de transport si echipamentele societatii;
e uzura tehnici a flotei de transport si necesitatea unor investifii constante pentru
modernizare.

2.2 Eficienti economica si gestionarea fluxurilor financiare




e cresterea costurilor operationale (combustibil, energie, piese de schimb, servicii);

e riscul depasirii indicatorilor bugetari privind cheltuielile operationale;

e intdrzieri In incasarea veniturilor sau in asigurarea resurselor financiare necesare
functionarii societatii;

e riscul aparifiei unor obligatii financiare suplimentare generate de penalitati sau dobanzi.

2.3 Protectia mediului
e riscul depasirii limitelor admisibile privind emisiile poluante generate de activitatea de
transport;
e impactul asupra mediului generat de exploatarea mijloacelor de transport si de
gestionarea deseurilor rezultate din activitatea de intretinere;

e necesitatea alinierii la politicile europene privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd si promovarea mobilitatii sustenabile.

2.4 Administrarea si exploatarea sistemelor informatice
e riscuri privind securitatea datelor si accesul neautorizat la informatiile societétii;
e dificultiti in dezvoltarea si integrarea sistemelor informatice utilizate in gestionarea
activitatii;

e necesitatea digitalizarii proceselor operationale si administrative.
3. Masuri de diminuare a riscurilor

In vederea reducerii impactului riscurilor identificate si pentru asigurarea functiondrii eficiente
a societdtii, sunt implementate urmatoarele masuri:

o asigurarea resurselor umane necesare desfagurarii activitétii in conditii optime;

o planificarea si realizarea lucrarilor de intretinere si reparatii ale mijloacelor de transport;

¢ eclaborarea si implementarea unor programe de investitii pentru modernizarea flotei si a
infrastructurii;

¢ monitorizarea periodicd a indicatorilor economico-financiari si adoptarea mésurilor
necesare pentru mentinerea echilibrului bugetar;

¢ monitorizarea respectirii standardelor de mediu si adoptarea unor mdsuri pentru
reducerea impactului asupra mediului;

o verificiri periodice ale instalatiilor si echipamentelor care pot genera riscuri de poluare;

o instruirea periodicd a personalului in domeniul sigurantei, protectiei mediului si utilizarii
echipamentelor;

o dezvoltarea si securizarea sistemelor informatice utilizate de societate.




4. Recomandiri si actiuni viitoare

Pentru consolidarea pozitiei societdtii si Imbundtitirea serviciilor oferite, se recomanda
implementarea urmatoarelor directii de actiune:
e modernizarea treptatd a flotei de transport si orientarea cétre mijloace de transport mai putin
poluante;

o dezvoltarea si digitalizarea serviciilor oferite utilizatorilor;
¢ imbunitatirea conditiilor de munci ale angajatilor;
¢ optimizarea programelor de transport in functie de nevoile comunitafii;

¢ implementarea unor programe de educare i responsabilizare a utilizatorilor serviciilor de
transport public.

5. Concluzie

Societatea Zarand Brad TPL S.R.L. isi desfdsoara activitatea intr-un mediu economic si institutional
complex, caracterizat de cerinte ridicate privind eficienta economica, protectia mediului si calitatea
serviciilor publice.

Pentru a-si mentine sustenabilitatea si relevanta in cadrul sistemului de transport public, societatea
trebuie si continue procesul de modernizare a flotei, si Imbunatateascd eficienta operationald, si
consolideze mecanismele de control intern si sd dezvolte servicii adaptate nevoilor comunitatii locale.

VIII. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari

Conform metodologiei previzute in Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, precum si in Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024,
publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 187 din 04 martie 2025, se stabilesc
orientativ indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari ai S.C. Zarand Brad TPL
S.R.L., care urmeazi si fie urmariti si realizati pe perioada mandatului administratorilor si
directorilor, respectiv 2026-2030.

Indicatorii de performantd reprezinta instrumente de monitorizare si evaluare a performantei
economico-financiare, operationale si de guvernantd corporativd a societatii si constituie baza
evaludrii activititii Consiliului de administratie si a conducerii executive.

Indicatorii au fost stabiliti cu respectarea:
» prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;
prevederilor H.G. nr. 639/2023;
Ordinului AMEPIP nr. 651/2024,
obiectivelor strategice ale autoritatii publice tutelare;
specificului activitatii de transport public regional de persoane;
obiectivelor privind mobilitatea urband durabild si tranzitia verde.
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in conformitate cu art. 17 alin. (2) din H.G. nr. 639/2023, indicatorii de performanta sunt
structurati astfel:
> minimum 50% indicatori financiari;
> 25-50% indicatori nefinanciari operationali, indicatori specifici Intreprinderii publice si
indicatori privind realizarea obiectivelor de politicd publicé si de mediu.

Ponderile individuale ale indicatorilor-cheie de performanta vor fi stabilite prin contractele de
mandat, cu respectarea structurii prevazute la art. 17 alin. (2) din H.G. nr. 639/2023!,

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari

Nr. | Denumire Formula —de |y 12026 | 2027 028 029 | 2030
crt. | indicator calcul
Rata cheltuielilor | Cheltwieli —  de
1 . capital / Total | % 0,20% | 0,20% [0,20% {0,20% | 0,20%
de capital .1
cheltuieli x100
Rata cheltuielilor | Cheltuieli C&D /
2 pentru cercetare | Total  cheltuieli | % 02% |02% 1[0,2% 10,2% 0,2%
si dezvoltare x100
B Rata  lichiditatii Actlvsz. curente / ratio | 1,00 100 1,00 1,00 1,00
curente Datorii curente
Lichiditatea (Active curente —
4 imediata (Test | Stocuri) / Datorii | ratio | 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Acid) curente
5| Levier Datorii totale [ iy 1o-<1 |0-<1 p-<1 Pp-<1 |0-<1
Capitaluri proprii
Raport datorie / | Datorii totale /| .
6 EBITDA EBITDA ratio | 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
- Ra’ga de rotatie a C1f1:a de afaceri / ratio |0.80 | 080 [0.80  [0.80 0.80
activelor Active totale
. Costuri i
g |Raaderotafiea| o oionale /™ | 1528 | 1528 [1528 [1528 | 1528
stocurilor N rotatii
Stoc mediu ’
9 Rata de rotatie a | Venituri totg.le / ratio | 1,11 RIBRE 111 111
creantelor Creante medii
Rentabilitatea Profit  net /
10 capitalului Capitaluri proprii | % 0,20% | 0,20% [0,20% {0,20% | 0,20%
propriu (ROE) %100
Rentabilitatea Profit net/ Active | , 0 0 0 o o
11 activelor (ROA) | totale x100 %o 0,19% | 0,19% [0,19% 10,19% | 0,19%

! Valorile previizute in prezenta Scrisoare de asteptdri au caracter orientativ si reprezintd niveluri minimale de
referintd. Indicatorii-cheie de performantd si nivelurile finale de realizare pentru perioada mandatului vor fi
fundamentate si propuse de cétre candidatii selectati, prin Declaratia de intentie, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.




Marja netd a Pl‘Oﬁt . net /
13 ] . Venituri  totale | % 0,14% | 0,14% [0,14% [0,14% | 0,14%
profitului 100
(CA anul curent -
Rata de crestere a | CA anul
14 cifrei de afaceri | precedent) / CA | % 2,36% | 2,36% [2,36% [2,36% | 2,36%
nete anul  precedent
x100
Rat? ; lar.lua.d? da Conform
15 | Prom ‘;a‘;‘e(laa | legislafici % | 275% | 2.75% R75% R75% | 2,75%
T aplicabile
pierderii)

Semnificatia indicatorilor financiari
Rata cheltuielilor de capital méasoara nivelul investitiilor realizate de societate;
Rata lichidititii curente masoard capacitatea societétii de a acoperi obligatiile pe termen

»
>
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scurt;

Lichiditatea imediati reflecta capacitatea de plata imediata;
Levierul indicd gradul de indatorare al societatii;
Raportul datorie/EBITDA mésoard capacitatea de rambursare a obligatiilor financiare;
Indicatorii de rentabilitate masoara eficienta utilizarii resurselor societatii;
Indicatorii de rotatie masoard eficienta utilizérii activelor, stocurilor si creantelor.

Indicatori de performanta nefinanciari - operationali

13; Indicator Formula de calcul |[UM 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 Grad de realizare a (Curse  efectuate /
programului de Curse  programate | o 95 95 95 05 95
transport x100
. Curse efectuate la
2 Punctualitatea timp / Curse totale
curselor X100 % | 90 |90 | 90 |90 90
. Disponibilitatea /cicule disponibile
flotei <100 % 85 |85 85 |85 85
4 Gradul de utilizare [Km efectuati / Km .
a flotei planificati x100 /o 90 |90 90 | 90 90
- .. [Reclamatii
Numar reclamatii lutionat )
5 |solutionate i PO UHONATE % | 90 |90 | 90 |90 90
erm Reclamatii totale
ermen 100
] . . [Raspunsuri
6 satisfactie |o  orabile / Total %6 |70 |70 |70 |70 |70
raspunsuri x100




Timp mediu [Ore indisponibilitate
7 indisponibilitate / lore <48 <48 | <48 | <48 | <48
vehicule nr. vehicule
2 E\Iumar incidente [Total incidente <20 | <0 |<20 | <20 |<0
in exploatare raportate
Indicatori privind politicile publice si obiectivele de mediu
Ic\g Indicator Formula de calcul | UM 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030
Pondere vehicule |Vehicule electrice /|
! nepoluante Total flotd x100 & 60 60 160 60 60
Reducerea emisiilor |Diferenté emisil |
2 CO2 fatd de anul de bazi & 10 1010 10 10
3 Cregvtevrea .numarulm Dvlfverer.x;a anuald nr. % s 5 s 5 5
de célatori céldtori
) . ., . |Servicii digitalizate
y (OGrad - digitalizare | T i % 50 |50 50 |50 |50
servicii 100
s ~ |Vehicule
5 (Accesibilitatepentru o it /flota | % [0 |70 [0 |70 |70
persoane vulnerabile | 100
Indicatori de guvernanta corporativa
I:‘l; Indicator Formula de calcul UM 2026 2027 2028 [2029 2030
Publicarea Raportdri publicate /
1 raportérilor in [Raportari obligatorii | % {100 {100 |100 ]100 100
termen x100
) Implementarea Maésuri implementate / % 190 00 90 90 90
masurilor de audit  |masuri dispuse X100
Grad implementare [Standarde implementate
control intern /
3 managerial standarde aplicabile | % 90 90 90 90 90
x100
Participarea C .
4| administratorilorla [ 2CIPAT /sedine | o o5 o5 o5 o5 fos
. convocate x100
sedinte
Respectarea Obligatii indeplinite /
5 obligatiilor de |obligatii aplicabile | % (100|100 100 100 {100
transparenta %100




Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari vor fi monitorizati periodic de catre
Consiliul de administratie si autoritatea publica tutelard, pe baza raportarilor trimestriale si
anuale.

Nivelurile orientative stabilite pentru indicatorii de performantd reprezintd valori
minimale de realizare si vor sta la baza:

> evaludrii performantei administratorilor si directorilor;

> aprobarii componentei variabile a remuneratiei;

» monitorizarii implementdrii planului de administrare;

» evaludrii gradului de realizare a obiectivelor de politicd publica si mobilitate durabila.

Indicatorii de performantd pot fi actualizati sau completati in conditiile legii, in functie de
evolutia cadrului legislativ, a obiectivelor strategice ale autoritétii publice tutelare si a

conditiilor economice si operationale in care 1si desfdsoard activitatea societatea.

Performanta societétii va fi evaluata pe baza urmatorilor indicatori principali:

Categorie [ndicator de Performanti Tintd (Orientativa)
Financiar Gradul de acoperire a costurilor [Crestere anuala cu 2%
din venituri proprii
Respectarea bugetului de Abatere max. +/- 5%
venituri si cheltuieli
Operational / Calitate Gradul de indeplinire a Min. 95%
graficelor de transport
(Punctualitate)
Numadrul de reclamatii validate |Sciddere anuald cu 10%
la 10.000 calatori
Gradul de satisfactie a Min. 80% calificativ
caldtorilor (Sondaj anual) "Bun/Foarte Bun"

IX.  Dispozitii finale

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratéd in conformitate cu prevederile Anexei nr.
1b la Normele metodologice de aplicare a Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, precum si ale Ordinul AMEPIP
nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la
intreprinderile publice, publicat iIn Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025.

Documentul reflectd asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatilor privind
evolutia si dezvoltarea Societitii de Transport Public Zarand Brad TPL S.R.L. pentru
perioada mandatului administratorilor, respectiv pentru urmatorii patru ani, in concordanti
cu obiectivele de dezvoltare a serviciilor publice de transport local si regional din Valea
Jiului.




Scrisoarea de asteptdri se aproba prin act administrativ al conducitorului autoritatii
publice tutelare, ca parte integrantd a componentei initiale a planului de selectie pentru
desemnarea membrilor Consiliului de administratie.

Scrisoarea de asteptdri se publicd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, in
conformitate cu dispozitiile art. 5 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023,
dupa cum urmeaza:
> pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare (https:/transportbrad.ro);
> pe pagina de internet a S.C. Zarand Brad TPL S.R.L. (zarandtplbrad.ro);
> pe pagina de internet a Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice.

Pe baza prezentei Scrisori de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd au obligatia de a
elabora Declaratia de intentie, document care va reflecta viziunea manageriala,
obiectivele strategice si masurile propuse pentru dezvoltarea si eficientizarea activitatii
Societatii Zarand Brad TPL S.R.L.



